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Articulaciones y trabajo asociado

“Hemos estado en muchos espacios de tomadores de decisiones en los que antes 
no estuvimos, en reuniones con las municipalidades, los ministerios de Salud y 
de Trabajo, en organismos internacionales como Naciones Unidas. Han sido unos 
logros muy como escaleritas”, dice Elizabeth Molina, dirigente de la RedTrabSex 
Ecuador y representante de la subregión Andes en la Junta Directiva, al referirse, a las 
articulaciones y el trabajo asociado de la RedTraSex.

En estos diez años articulamos acciones, objetivos y luchas con organizaciones a 
nivel regional y nacional. En la región, sobre todo, con las ocho redes de poblaciones 
específicas y con las agencias internacionales de cooperación. A nivel nacional 
compartimos mesas de trabajo con distintos sectores. 

En este capítulo, sistematizamos el trabajo asociado realizado desde la Red y también 
invitamos a agencias de cooperación, funcionarios de gobierno e integrantes de las 
redes a analizar los resultados de lo realizado en conjunto. 

REDES REGIONALES: LOS FOROS COMUNITARIOS
En América Latina, dentro de lo que es la sociedad civil y el VIH/SIDA, somos ocho 
las redes regionales de comunidades específicas: Asociación por la Salud Integral y la 
Ciudadanía de América Latina (ASICAL); Comunidad Internacional de Mujeres viviendo 
con VIH/SIDA (ICWLatina); Consejo Latinoamericano y del Caribe de Organizaciones No 
Gubernamentales con Servicio en VIH/SIDA (LACCASO); Movimiento Latinoamericano 
y del Caribe de Mujeres que viven con VIH/SIDA (MLCM+); Red Latinoamericana 
de Personas Viviendo con VIH/SIDA de Latinoamérica y el Caribe (REDLA+); 
Red Latinoamericana y del Caribe de personas Transexuales (RedLacTrans); Red 
Latinoamericana de Reducción de Daños (RELARD) y nosotras, la Red de Trabajadoras 
Sexuales de Latinoamérica y el Caribe (REDTRASEX).

Las trabajadoras sexuales nos sumamos a las redes en 2001 y a partir de entonces 
compartimos diversos espacios. En este camino, las relaciones más significativas 
fueron con REDLA, RedLacTrans e ICWLatina. En general, las ocho redes trabajamos 
en forma asociada para objetivos específicos, a corto plazo, como la organización de 
los Foros Comunitarios de VIH/SIDA. 
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Diferente ha sido la relación con las compañeras trans, con quienes nos apoyamos 
mutuamente para lograr visibilidad y acceso a los espacios de toma de decisiones. Así 
lo cuenta Marcela Romero, coordinadora general de la RedLacTrans: “La RedTraSex fue 
un ejemplo para que las trans empecemos a trabajar por nuestros derechos en toda la 
región. Si no fuera por el apoyo de la RedTraSex, la comunidad trans no tendría una 
red latinoamericana. En Chile, Brasil y Uruguay trabajamos con las mismas referentes 
y tratamos de apoyarnos entre las organizaciones. Antes de que la RedLacTrans fuera 
fundada, antes que estuviera oficializada en toda Latinoamérica, nuestras compañeras 
estaban con la RedTraSex y tenían todo el apoyo.”
 
AGENCIAS INTERNACIONALES: APOYO ECONÓMICO Y POLÍTICO
Con las agencias internacionales, las articulaciones se tradujeron en apoyo político, 
visibilidad, reconocimiento de la RedTraSex en lugares estratégicos, implementación 
de proyectos y apoyo financiero. Elena Reynaga recuerda: “Me senté con distintos 
organismos y hablé mucho, mucho. Les dije que muy lindo lo de la responsabilidad, 
pero que no se puede accionar sin recursos, que la RedTraSex debería tener recursos 
para fortalecer a las compañeras”.
 
Las agencias que nos apoyaron en estos años fueron:

ONUSIDA. Jugó un papel importante en el reconocimiento a la Red, al apoyar proyectos 
a cargo de trabajadoras sexuales. Promovió nuestra participación en ámbitos regionales 
y nos facilitó la visibilidad al financiar la página web. Nos respalda con recursos para 
sostenimiento de las oficinas de la base ejecutiva y para el fortalecimiento de las activistas 
en Centroamérica. Desde la RedTraSex apoyamos a ONUSIDA en la interacción con grupos 
locales.

Alianza Internacional contra el VIH/SIDA.  Fue nuestra gran aliada en el proceso de 
fortalecimiento institucional, con apoyo técnico y financiero para la elaboración de los 
estatutos y democratización del gobierno de la RedTraSex, elaboración de las planificaciones 
estratégicas de 2004 y 2006 y del plan de incidencia política, formación de líderes y apoyo 
a la estructura técnica y administrativa. Desde la RedTraSex participamos activamente en 
iniciativas regionales promovidas por la Alianza, como el Pool de Consultores y el Centro 
de Gestión de los Conocimientos. Además de que nos suman a diversas reuniones y 
estrategias que implementan en la región.
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GTZ. Creyó en la auto organización de las trabajadoras sexuales y apoyó la realización 
del Encuentro Latinoamericano de Trabajadoras Sexuales “Una sola voz” de 1997, donde 
formamos la RedTraSex. Fue la primer agencia en creer que tenemos capacidad para 
elaborar proyectos, gestionar, administrar recursos y decidir nuestro propio rumbo. 

UNFPA. Es central en la consolidación de las líderes de Centroamérica, ya que apoya 
el proyecto “Fortaleciendo Trabajadoras Sexuales Activistas en Centroamérica en la 
promoción de sus derechos”, a través del cual se editó el manual “Un movimiento de 
tacones altos” y comenzó el proceso de incorporación a la RedTraSex de países de esa 
región, como Costa Rica, Honduras y Nicaragua. En la actualidad, las oficinas de país en 
Centroamérica de UNFPA se están coordinando con las organizaciones de trabajadoras 
sexuales para fortalecer las respuestas locales.

OTRAS ARTICULACIONES: INCIDENCIA Y COOPERACIÓN TÉCNICA 
Desde el año 2002 participamos del Grupo de Cooperación Técnica Horizontal en VIH/SIDA 
(GCTH) junto a los gobiernos de América Latina y el Caribe, las agencias de cooperación y 
las redes comunitarias. El GCTH es una iniciativa orientada al control y la prevención del 
VIH/SIDA en la región integrada por veinte países de América Latina y el Caribe. Las ocho 
redes comunitarias participan como socias en esta iniciativa, entre ellas la RedTraSex.

Las actividades en el GCTH consisten en compartir las capacidades de cada país a través 
de la discusión e intercambio de información sobre las experiencias de la región, exitosas 
o no, en las áreas de prevención, atención y gestión. Se promueve la articulación política 
y la participación en bloque en distintas instancias internacionales.

También participamos en el Mecanismo Coordinador Regional y articulamos con el Centro 
Internacional para la Cooperación Técnica sobre VIH/SIDA (CICT), iniciativa del gobierno 
brasileño y ONUSIDA que apunta a fortalecer y ampliar las respuestas nacionales a la 
epidemia a través de la cooperación técnica.

ARTICULACIONES NACIONALES CON GOBIERNOS Y SOCIEDAD CIVIL
Cada una de las organizaciones que integramos la RedTraSex realizamos diversas 
articulaciones con sectores gubernamentales, no gubernamentales, foros y mesas de 
coordinación, redes nacionales, movimientos políticos, sociales y de derechos humanos, 
organizaciones de mujeres, agencias de cooperación y agencias de las Naciones Unidas 
como ONUSIDA, PNUD, UNFPA y UNESCO.
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A principios de 2007 nos reunimos en Buenos Aires las puntos focales de todas las 
organizaciones para sistematizar ese trabajo. Relevamos un total de sesenta y seis 
instancias de articulación de las que participamos las organizaciones de la RedTraSex. 

Elaboramos un gráfico donde puede verse mejor el porcentaje total de articulaciones con 
distintos sectores:

TRABAJO ASOCIADO POR SECTOR

Sociedad civil. El 39 por ciento de las articulaciones y trabajo asociado que realizamos 
las organizaciones de trabajadoras sexuales es con otros sectores de la sociedad civil: 15 
por ciento con ONGs; 12 por ciento con movimientos sociales; 10 por ciento con redes y 
2 por ciento con sindicatos. 
Gobierno. En total, el 23 por ciento de nuestro trabajo está destinado a vinculaciones 
con el Estado en los diferentes países. El 16 por ciento con instancias gubernamentales 
diversas y un 7 por ciento específicamente con Programas Nacionales de VIH/SIDA.
Organismos internacionales. Un 17 por ciento del trabajo asociado está ligado a agencias. El 
10 por ciento a agencias de Naciones Unidas y 7 por ciento a la Organización Panamericana 
de la Salud (OPS).
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Foros. El 16 por ciento de las vinculaciones son para la organización y participación en 
encuentros nacionales.
Medios de comunicación y universidades. Realizamos un 5 por ciento de nuestras 
articulaciones con medios de comunicación y universidades.

 EL LOGRO: UNA RED REPRESENTATIVA, CONFIABLE Y EFICIENTE 
¿Cómo evalúan organismos internacionales y Programas Nacionales de VIH/SIDA el 
trabajo de la RedTraSex? 

Para saber esto, entrevistamos a representantes de la Alianza Internacional, ONUSIDA, 
UNFPA y los jefes de los Programas Nacionales de VIH/SIDA de Argentina y El Salvador. 

Todos coincidieron en que, en los proyectos y acciones desarrolladas en conjunto, se 
cumplieron los objetivos planteados. Visualizan un crecimiento y fortalecimiento de la 
RedTraSex: se incorporaron más países, se conformó la Junta Directiva a nivel regional, se 
diseñó y aprobó el Estatuto, se fortaleció la Secretaría Ejecutiva y se diversificó la cartera 
de proyectos y donantes.

A partir del apoyo mutuo se promovió una mayor visibilidad y reconocimiento político a las 
organizaciones de trabajadoras sexuales. A nivel regional, un logro importante fue el acceso 
a espacios y mecanismos de discusión y toma de decisiones. 

Los representantes de las agencias y los programas nacionales reconocieron un especial 
valor agregado en el asesoramiento que desde la RedTraSex brindamos: 

“ONUSIDA se beneficia mucho de la existencia de la Red por ser  ésta una organización, 
armónica, representativa, legítima, y ese es un logro importante que  nos facilita implementar 
acciones, discutir y oír a partir de un proceso de manejo organizado.” Dr. Pedro Chequer, 
Coordinador de ONUSIDA en Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay.

En las articulaciones con las redes de poblaciones específicas, el logro principal es 
haber alcanzado un mayor reconocimiento de las redes regionales, la promoción de una 
línea de trabajo conjunta y la presencia y participación en espacios de debate y toma de 
decisiones.

A nivel nacional, las organizaciones de trabajadoras sexuales identificamos diversos logros 
derivados de las articulaciones:
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• Mayor participación, visibilidad, reconocimiento y presencia de las redes nacionales.
•  Mayor acceso a capacitaciones.
•  Obtención de la personería jurídica por parte de algunas organizaciones.
•  Acceso a financiamiento para actividades.
•  Mejoras en la atención y prevención de la salud de las trabajadoras sexuales 
   con acceso al sistema de salud, distribución de condones masculinos y femeninos 
   y distribución de materiales informativos.
 
Por su parte, los Jefes de Programas Nacionales de VIH/SIDA entrevistados enfatizaron 
en que las articulaciones con la RedTraSex se tradujeron en la posibilidad de establecer 
acciones con mayor impacto y directrices nacionales basadas en la realidad de las 
trabajadoras sexuales:

Toronto, Canadá, 2006. Foro Mundial de SIDA y Foro Sindical sobre VIH (arriba).
El Salvador, 2005. Stand de la RedTraSex en el Foro de VIH/SIDA (abajo).
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“El Programa Nacional de Prevención y Control de las ITS/VIH/SIDA sostiene una 
estrecha coordinación con la organización punto focal de la Red en El Salvador. Se 
ha brindado apoyo técnico y se ha realizado acompañamiento en actividades. La 
RedTraSex  nos ha asesorado como país y nos ha ayudado a coordinar estrategias, 
como la sociedad civil involucrada. Inclusive ha  servido como mediadora entre 
gobierno y sociedad civil cuando hubo conflictos”. Dr. Rodrigo Simán Siri, Jefe del 
Programa Nacional ITS/VIH/SIDA, El Salvador.

LA GRAN DIFICULTAD: TODAVÍA PERSISTEN LOS PREJUICIOS
No encontramos grandes dificultades en las articulaciones con diferentes sectores. El 
gran problema es que aún persisten los prejuicios hacia las trabajadoras sexuales. Esto 
se vio en ciertas ocasiones en las articulaciones con agencias internacionales, cuando 
debido a las políticas de algunos gobiernos decidieron no realizar aportes financieros a 
organizaciones de trabajadoras sexuales. 

También identificamos desafíos para mejorar las articulaciones con las redes comunitarias, 
sobre todo ligadas a las diferentes agendas de cada organización, el trabajo en equipo, 

República Dominicana, Noviembre de 2006, reunión del GCTH. Las compañeras de la RedTraSex y la 
RedLacTrans coordinamos acciones.
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problemas derivados del entendimiento mutuo y el acceso a recursos limitados.  

En estos años, a nivel nacional las principales dificultades para realizar articulaciones y 
trabajo asociado fueron: 

• Inconvenientes para concertar entrevistas y establecer una relación directa 
  con responsables de ámbitos gubernamentales.

• Falta de personería jurídica, lo que es un obstáculo para pertenecer a ciertos ámbitos o 
   acceder a recursos.

• Escasa o nula sensibilidad de los funcionarios de los organismos con los que necesitamos      
articular, en particular en el área de salud.

• Restricciones para influir en las decisiones políticas y gubernamentales y la burocracia  
que existe en dichos ámbitos.

MÁS CERCA, MÁS FRECUENTE, MÁS INTENSO	
Cuando miramos el futuro, tanto las compañeras y compañeros de las redes regionales, 
los funcionarios de agencias y gobiernos como las integrantes de la RedTraSex coinci-
dimos en que necesitamos todavía generar un proceso de interlocuciones más cercanas 
y constantes, promover espacios de concertación y discusión y desarrollar mecanismos 
de intercambio de información y capacitación.

Con las redes regionales necesitamos trabajar para encontrar preocupaciones comunes 
que permitan establecer nuevas alianzas. 

Y, hacia en interior de la RedTraSex, tanto a nivel regional como nacional, cuando 
articulamos con otros sectores necesitamos apelar a la diplomacia cuando es necesario, 
pero saber defendernos y defender nuestras ideas también. 

Hace falta que seamos estratégicas, que todas tengamos claros los objetivos que nos 
planteamos y, también, solidarias con quienes necesitan del apoyo de la Red. Así lo 
plantea Jacqueline Montero, dirigente de República Dominicana:

“De todas las cosas que nos han pasado hemos aprendido que a los grupos a los que 
estamos promoviendo, como el Comité de Travestis, no les vamos a hacer lo que nos 
hicieron, nunca vamos a cooptar a ningún grupo sino que los vamos a apoyar y los 
vamos a ayudar por más que quieran ser independientes”. 
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Fortalecer la RedTraSex, fortalecernos

“Que se pueda seguir creciendo en la RedTraSex me parece fundamental. Falta 
todavía madurar en todos los países… incluso en AMMAR, que está instalada 
como organización, hay que seguir luchando. Yo nunca me voy a ir, ni de 
AMMAR ni de la RedTraSex, porque es lo que me fortaleció como mujer, como 
persona que soy, para seguir creciendo y poder ayudar a mis compañeras”, 
afirma Jorgelina Sosa, secretaria general adjunta de AMMAR, Argentina. Y sus 
palabras sintetizan lo que sentimos muchas.

La magnitud del fortalecimiento de la RedTraSex en estos diez años es increíble. 
Todos lo mencionan. Primero que nadie, lo reconocemos nosotras mismas, las 
organizaciones de trabajadoras sexuales; después, quienes desde su capacidad 
técnica nos apoyan, pero también los representantes de las instituciones 
entrevistadas para estas páginas coinciden en destacar el crecimiento. 

Desde el equipo de Latinoamérica y el Caribe de la Alianza Internacional, Alexandra 
Lamb Guevara afirma: “La RedTraSex se fortaleció desde muchos aspectos: 
el contar con puntos focales en trece países y por lo tanto poder hablar en 
espacios regionales sabiendo que realmente están representando a toda la 
región; el diseño y aprobación de los estatutos de gobernabilidad que aseguran 
un trabajo transparente y que las decisiones sean tomadas por consenso. El 
libro ‘Un Movimiento de Tacones Altos’, que es el primer libro que realmente 
refleja las experiencias y realidades de trabajadoras sexuales, escritas por las 
mismas trabajadoras sexuales.”

NOS FORMAMOS EN LA ACCIÓN
Las capacitaciones que fuimos teniendo en estos diez años en talleres regionales, 
la participación en foros y encuentros internacionales nos fueron formando. Nos 
formamos en los talleres y también en la acción. Por ejemplo, aprendimos mucho 
a partir de nuestra participación en las reuniones del Grupo de Cooperación 
Técnica Horizontal (GCTH): “Nos pasamos dos años en el GCTH sintiendo que 
hablaban en otro idioma, no entendíamos nada –revela Elena Reynaga-. Hasta 
que empezamos a entender”. 

Entonces en la reunión de la Consulta Global sobre Trabajo Sexual y VIH/SIDA en 
2006, donde la realidad de Latinoamérica no se veía demasiado, Gabriela Leitte  
habló con Elena y le dijo que realmente sería importante hacer una Consulta 
Regional: “Decidimos plantearlo y el gobierno de Brasil nos respaldó. De ahí 
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nace la Consulta de Perú”. En Lima, en febrero de 2007, se realizó la primer Consulta 
Regional sobre Trabajo Sexual y VIH/SIDA, donde 16 trabajadoras sexuales de la 
región planteamos la relación entre represión, violaciones a los derechos humanos 
y VIH/SIDA. Logramos un nuevo compromiso: realizar consultas nacionales para 
conocer la realidad de cada país sobre el tema.

UNA MIRADA MÁS AMPLIA, UNA MAYOR PROYECCIÓN
Crecimos no sólo en comprensión del uso que se puede hacer de los espacios, 
también crecimos en la visión de nuestras intervenciones. Logramos plantear que 
el horizonte de las problemáticas que afectan a las trabajadoras sexuales van más 
allá del VIH/SIDA. Y fuimos ligando este tema a las desigualdades de género, a las 
desigualdades económicas y sociales y a las violaciones a los derechos humanos. 
Aprendimos a decir: no nos traten como un gueto, somos parte de una mayoría de la 
sociedad que padece las injusticias y la pobreza.  

Elena Reynaga (Argentina) y Gabriela Leitte (Brasil) impulsan la Consulta Regional sobre Trabajo Sexual y 
VIH/SIDA, para comprometer a los gobiernos a conocer la realidad de las trabajadoras sexuales.
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Esta mirada más amplia sobre los problemas nos permitió entender que hay 
herramientas para ayudarnos en nuestras acciones por el cambio. Una de ellas es 
el Plan de Incidencia Política para la Defensa de los Derechos Humanos de las 
Mujeres Trabajadoras Sexuales que elaboramos desde la RedTraSex. 

También reconocemos la fortaleza de contar con un equipo técnico y el apoyo de 
agencias internacionales para llevar adelante lo que nos proponemos. Dice Arturo 
Mercado Gurrola, coordinador técnico de la RedTraSex y de AMMAR: “La RedTraSex 
cuenta con un equipo técnico abocado a su trabajo y con un grupo de socios y 
aliados a su alrededor que apoyan acciones puntuales. Existe un sentido de 
pertenencia que fortalece a las compañeras en su quehacer diario. Se elaboran  
materiales, existe un Plan Estratégico construido colectivamente y un boletín 
informativo mensual que desde el año 2006 permite visibilizar a la Red y sus 
acciones, tanto regionales como nacionales. Este boletín ha tenido un impacto 
internacional.” 

No obstante, también existen algunas debilidades internas en las que necesitamos trabajar, 
como la falta de recursos económicos para algunas acciones y para el financiamiento 
a nivel nacional, las dificultades de las organizaciones para el acceso a la personería 
jurídica (en la mayoría de los países no se considera un “bien común” la organización 
de las trabajadoras sexuales), y la necesidad de mayor formación del conjunto de las 
activistas. 

LOS CAMBIOS QUE GENERAMOS
“Considero que haber conformado la Red Latinoamericana de Trabajadoras 
Sexuales ha sido muy positivo ya que ha permitido la creación de espacios de 
diálogo para abordar la problemática que viven las trabajadoras sexuales a partir 
de su actividad laboral. Además, la existencia de un punto focal a nivel de país 
ha permitido iniciar un empoderamiento en este grupo poblacional a partir de los 
acuerdos y compromisos emanados de las diferentes reuniones regionales. Hoy 
en día existe mayor visibilidad de este grupo, mayor reconocimiento por parte 
de agencias de cooperación”, plantea Rodrigo Simán Siri, Jefe del Programa 
Nacional ITS/VIH/SIDA por parte de El Salvador. 

Y lo cierto es que, en estos diez años, desde la RedTraSex aportamos a que se generen 
cambios significativos en el contexto social y político nacional y regional para las 
trabajadoras sexuales. 
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Las personas entrevistadas sitúan a la mayoría de los cambios en los últimos 
cinco años, especialmente a partir de 2004, cuando crece el apoyo de las agencias 
y comienza a ser mayor el impacto de la Red. “Antes no estábamos en la agenda 
de nadie. Hoy estamos, tenemos presencia, opinamos, nos reconocen. La 
primera lucha fue por existir, y ahora nos preparamos para nuevos espacios 
–reflexiona Elena Reynaga-. Antes decíamos: ¡más condones, mas prevención! 
Hoy decimos: salud integral, ¡basta de vernos como vaginas caminando! Hoy 
decimos esto y logramos estar en los lugares con voz y voto”. 

Uno de los cambios más importantes es, entonces, la incorporación de las 
demandas de trabajadoras sexuales a la agenda política. Los funcionarios 
entrevistados afirman que la RedTraSex se convirtió en un “actor ineludible” al 
momento de tomar decisiones ligadas a nuestro sector y se reconoce el liderazgo 
de Elena como un motor que hizo posible ocupar estos espacios.   

En las políticas públicas nuestro trabajo logró que se hagan algunas acciones en 
el área de salud, sobre todo en relación a la prevención del VIH/SIDA, pero no 
logramos cambios tan significativos como los obtenidos en la agenda política. 
Quizá, porque lo que logramos hasta ahora es más un “cambio simbólico” (es 
decir, que nos empiecen a ver a las trabajadoras sexuales como actor político) 
y de ahí se va logrando muy de a poco un cambio material, en las cuestiones 
concretas. Es decir, primero vamos ganando la batalla simbólica y a partir de ella 
vamos logrando algunas transformaciones en lo concreto.

“La agenda política ha cambiado y las trabajadoras sexuales, en comparación 
con el trabajo antes y después de la RedTraSex, son consideradas, son tomadas 
en cuenta, son invitadas a sentarse junto a los gobiernos, con la agenda de 
alto nivel, y de un modo respetuoso en comparación con lo que pasaba antes. 
Con excepción de algunos países, hubo un cambio no solamente regional, 
también en los países. Hubo un cambio significativo”, afirma Pedro Chequer, 
coordinador de ONUSIDA Argentina, Chile, Paraguay y Uruuguay.

EL FUTURO, MÚLTIPLES DESAFÍOS 
Hasta aquí, diez años de balance. Todo balance incluye, también, las proyecciones. 
¿Qué nos queda por delante? ¡Demasiado! Para el futuro, se presentan múltiples 
desafíos, relacionados con el liderazgo, la obtención de recursos, el fortalecimiento 
y la creación de nuevas organizaciones nacionales, mejorar la comunicación 
interna y el trabajo en red.
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El tema del liderazgo es un tema recurrente. Por un lado, existe un amplio 
reconocimiento a la labor de la secretaria ejecutiva de la RedTraSex y se admite que 
sin su liderazgo particular, su fortaleza y su accionar no hubiese sido posible el nivel 
de impacto generado. Las compañeras dirigentes de los países que integramos la Red, 
reconocemos su apoyo a nivel institucional y personal como factores decisivos incluso, 
en algunos casos, en la constitución y desarrollo de nuestras organizaciones.

Por otro lado, desde la misma Secretaría Ejecutiva, se plantea el desafío de establecer 
nuevos liderazgos, para garantizar la supervivencia de la RedTraSex más allá de las 
personas que la componen. 

“Si no hubiese estado Elena no sé si hubiera existido todo esto. Es la impresión que 
yo tuve cuando la conocí y la impresión cuando compartí reuniones en el  GCTH. 
Pero me parece que mientras en nuestros países estamos medios inmaduros 
en el tema de la consolidación de las instituciones, eso está reemplazado por 
los liderazgos. Y ahí está la fuerza, el desafío es constituirse en una institución. 
Elena está construyendo eso. Ella me ha contado que está viendo de qué manera 
transfiere sus conocimientos. Y eso a veces no sucede ni en instituciones de 
gobierno, por miseria, por mediocridad. Me parece que el desafío de consolidar las 
instituciones es un desafío de toda Latinoamérica… para que cuando desaparezca 
el líder no desaparezca todo”. Daniel Fontana, jefe del Programa Nacional de SIDA/
ITS, Argentina.

Para alcanzar una red más fuerte, un punto fundamental es lograr un sistema de 
financiamiento estable, con una diversidad de donantes ligados a temáticas diversas y 
no concentrados mayoritariamente en el VIH/SIDA. Además, nos falta resolver cómo 
pueden acceder las organizaciones nacionales a estos fondos.  

“Uno de los grandes desafíos es canalizar recursos financieros a las organizaciones 
nacionales, pues hoy los esfuerzos están centrados en el ámbito regional y en un sin 
número de capacitaciones sólo a las contactos claves. Hay que lograr fenómenos 
cascada y recursos para los países, a la vez de que las trabajadoras sexuales deben 
encontrar sus nichos de trabajo que no estén polarizados exclusivamente en el VIH, 
la salud o en la sindicalización, sino en procesos de desarrollo de capacidades y 
acceso a recursos para una mejor calidad de vida en un sentido integral.” Javier 
Hourcade Belocq, Representante Regional de la Alianza Internacional.

Como RedTraSex, hacia el futuro y mirándonos hacia adentro, buscamos mejorar 
las condiciones de trabajo en equipo entre las diversas organizaciones, apuntalar la 
comunicación y el trabajo conjunto por subregiones, ampliar la cantidad de organizaciones 
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y países que componemos la Red y expandir nuestro campo de acción regional hacia 
las áreas de derechos humanos, derechos laborales, género y salud integral.
 
Buscamos, en definitiva, lo que decimos en nuestro mensaje de incidencia política: 

“Las mujeres trabajadoras sexuales somos sujeto de derechos. 
Reivindicamos una vida libre de violencia, con atención integral 

de nuestra salud, sin estigma ni discriminación”.
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Reflexiones finales

“Que no le tengamos miedo a ser parte de la historia. Es muy 
importante que sepamos que las trabajadoras sexuales estamos 
haciendo historia. Más allá de que mañana no estemos, sí vamos 
a estar en los libros. Y eso va a hacer que nuestros nietos se 
enorgullezcan de nosotras, cuando sepan lo que hicimos estas 
mujeres revolucionarias; que fuimos capaces de sacarle la careta a 
esta sociedad tan hipócrita, que por un lado nos consume y que por 
otro lado nos quiere bajo rejas”. Elena E. Reynaga, Secretaria Ejecutiva.
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La historia de la RedTraSex no es sólo la historia de una organización. Es la historia 
de un grupo de mujeres de diferentes realidades y distintas culturas que supimos 
atravesar los obstáculos y encontrarnos. Y al encontrarnos entre compañeras 
también nos encontramos a nosotras mismas. 

Cuando comenzamos sólo teníamos nuestras convicciones y la sospecha de 
que podíamos representarnos a nosotras mismas. Estábamos cansadas de la 
invisibilización y los maltratos en el ámbito público.

Al día de hoy pudimos elaborar un discurso de quiénes somos y qué queremos. 
Somos nuestras propias representantes, tomamos nuestras propias decisiones, 
nos sentamos a negociar con gobiernos y con organizaciones. Formamos parte de 
múltiples espacios de articulación y somos una de las ocho redes regionales.

La historia de la RedTraSex es una historia llena de obstáculos. Pero también 
es una historia llena de progresos y llena de otras pequeñas historias acerca de 
las formas en que fuimos superando las dificultades. Somos mujeres fuertes y 
valientes. Somos mujeres orgullosas de ser quienes somos y de lo que hacemos. 
Somos la Red de Trabajadoras Sexuales de Latinoamérica y el Caribe.
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